Tema 1. Paridad de género y liderazgo de las mujeres

(3 sesiones)

Objetivo especifico del tema

Subtemas por sesion

Analizar los paradigmas de liderazgo que prevalecen en el dmbito publico vy judicial
y las limitaciones que éstos representan para las mujeres, a fin de recuperar
herramientas de liderazgos desde y con las mujeres, asi como vinculado a un
proyecto personal orientado a desarrollar 1os elementos necesarios para que 1as
mujeres se desenvuelvan en su quehacer publico vy jurisdiccional.

Sesion 1

Sesion 2

Sesion 3

Liderazgo y
competencias
directivas en el marco
de la paridad entre
mujeres y hombres.
Barreras en desarrollo
del liderazgo y
competencias
directivas de las

mujeres.

Andlisis de género de
los esquemas de
liderazgo existentes.

Liderazgos feministas y
herramientas para el
desarrollo  de las

mujeres en cargos

directivos.

Planeacion
estratégica personal
como herramienta
para el desarrollo del
liderazgo de las
mujeres.
Construccidn de un
proyecto de
planeacion

estratégica personal.




Guia para la Sesién 1

Nombre de la sesion: Liderazgo y competencias directivas en el marco de la
paridad entre mujeres y hombres

Objetivo de la sesion: Reflexionar sobre las competencias directivas necesarias para
el ejercicio del liderazgo en el dmbito publico y judicial, analizando las barreras
estructurales y socioculturales que enfrentan las mujeres en su desarrollo profesional.

Estructura de la sesion:

[CARTA DESCRIPTIVA DE LA SESION 1]

P Duracién
Actividad Propodsito Desarrollo
aproximada

Bienvenida e Dar inicio a las Se da la bienvenida a las | 15 min

intfroduccién sesiones  de frabajo, personas asistentes.
presentar la Se informan las
metodologia Y| caracteristicas,
establecer  acuerdos metodologia y duracién de
de la dindmica la iniciativa “Paridad: Una
inferna. ruta de aprendizaje

compartido”.

Conversatorio Identificar los modelos Apertura de un espacio de | 30 min

guiado fradicionales de didlogo sobre el liderazgo y
liderazgo Y VU as competencias directivas
impacto en las en el dmbito judicial a partir
mujeres. de preguntas orientadoras,

como: 3Cudles son las
competencias que @ se
valoran en un liderazgo
exitoso? zCudles de estas
competencias se asocian
mds a hombres y cudles a
mujeres?

Exposicién temdtica Ofre(?er un - mareo | gxplicacion de los | 40 min
comun y herramientas conceptos y planteamiento
conceptuales en la de los temas de la sesion:
femdtica. Liderazgo y competencias

directivas en el marco de la
paridad entre mujeres vy
hombres.




Duracion

aprendizajes clave y
reflexiones finales,
preparar el trdnsito a

la siguiente sesion.

cada parficipante
menciona una palabra o
idea

que resuma SU

aprendizaje.

Actividad Propésito Desarrollo
aproximada
Barreras en desarrollo del
liderazgo y competencias
directivas de las mujeres.
Identificacion de Andlizar — como  se Las parficipantes trabajan | 20 min
barreras y andlisis presentan y  operan en grupos pequenos para
de experiencias las bareras al |iqentificar  barreras
liderazgo de las liderazgo de las mujeres en
mujeres en diferentes el é&mbito  judicial. Se
nive les. discuten casos reales o
experiencias personales.
Trabajo en equipo y andlisis
de casos. Se proporcionan
ejemplos de barreras
estructurales y testimonios
de mujeres lideres.
Cierre de la sesién Compartir Ronda de palabras clave: | 15 min

Competencias a desarrollar

e Analiza las competencias directivas necesarias para ejercer un liderazgo

efectivo con enfoque de paridad.

e Reconoce las barreras estructurales y socioculturales que enfrentan las

mujeres en su desarrollo profesional dentro del dmbito judicial.

e |dentifica y explora de forma critica las diferencias enfre los modelos
tradicionales de liderazgo impuestos a las mujeres y las propuestas desde el

liderazgo feminista.

Secuencia didactica de la sesion (se ajustan con cada sesion, conforme a la carta

descriptiva):

e Bienvenida e infroduccidn (15 min)

Dar la bienvenida al grupo y presentarse como facilitadora-mentora.

Presentar brevemente el propdsito del programa “Paridad: Una ruta de aprendizaje

compartido” y el enfoque de mentoria entre pares.




Explicar la estructura del programa: duracidén, nUmero de sesiones, femas generales
y modalidad de trabajo (participativa y reflexival).

Establecer acuerdos de convivencia: respeto, confidencialidad, escucha activa,
participacion voluntaria.

Realizar una breve dindmica inicial para conocer a las participantes (perejermpte:

Dindmica inicial: la bola de estambre

Las participantes deberdn sentarse en circulo. Una de las participantes inicia con
una bola de estambre den la mano y respondiéndo a las preguntas:

e Nombre

e Puesto actual

e Nombre de una persona lider que admires

e Conversatorio guiado (30 min)

Abrir con la pregunta detonadora: 3Cudl es la persona lider que mas admiras?
2Qué es lo que admiras que esa persona? 3Cudles son las competencias que se
valoran en un liderazgo exitoso? 3Cudles de estas competencias se asocian mds a
hombres y cudles a mujeres? 3Qué se espera de una persona lider en el dmbito
judicial?

Guiar un didlogo participativo sobre cémo se define y se valora el liderazgo en sus
espacios laborales.

Introducir conceptos clave:

- Modelos fradicionales de liderazgo: jerdrquico, autoritario, masculino,
enfocado en resultados sin considerar procesos colaborativos.

- liderazgo transformacional y positivo: centrado en la empatia, colaboracion,
motivacion, desarrollo del equipo.

- Relacionar estos modelos con los roles de género: 3Qué tipo de liderazgo se
asocia mds con lo “masculino”? 3Cudl es la percepcion del liderazgo
ejercido por mujeres?

- Infroducir el concepto de liderazgos feministas como una propuesta
alternativa: horizontal, inclusivo, basado en la sororidad y la fransformacion
institucional, ético-politico.

e Exposicion temdtica (40 min)
Presentar los siguientes temas con apoyo visual (diapositivas):



1. Paridad de género: definicidn, marco normativo en México y su relevancia
en el Poder Judicial.
2. Liderazgo con enfoque de género: caracteristicas, beneficios y desafios.

e [dentificacion de barreras y andlisis de experiencias (20 min)
Dividir al grupo en subgrupos pequenos.
Indicar que identifiquen barreras concretas que han enfrentado o han observado
en el desarrollo del liderazgo de mujeres dentro del PJF.
Categorias sugeridas:
e Barreras estructurales (normativas, jerdrquicas)
e Barreras institucionales (falta de apoyo, cultura organizacional)
e Barreras socioculturales (estereotipos, roles de género)
e Barreras personales (autoexigencia, falta de redes)
Cada grupo discute brevemente un caso real o experiencia que ilustre alguna de
estas barreras.
Regresar a plenaria para compartir una o dos ideas clave por grupo.

e Cierre de la sesion (15 min)
Invitar a cada participante a mencionar una palabra, frase o idea que resuma su
aprendizaje o reflexion mds importante de la sesién.
Cerrar con un mensaje que reafirme la importancia del liderazgo femenino desde Ia
perspectiva de derechos humanos, igualdad y transformacién institucional.
Anticipar brevemente el tema de la siguiente sesion: andlisis de los esquemas
tradicionales de liderazgo y herramientas de liderazgos feministas.

Materiales necesarios para la sesion
e Proyector o plataforma virtual con pantalla compartida
e Hojas para escribir o documento compartido en linea
e Presentacion en PowerPoint con conceptos clave (opcional)
e Plantillas para andlisis de barreras (individual o grupal)
e Papel rotafolio o pizarrén digital (para lluvia de ideas)

Recursos sugeridos
Lecturas:
e Herndndez, H. C. (2024). Las mujeres y el acceso al liderazgo. RIDE. DOI:
10.23913/ride.v15i29.2120



e Lagarde, M. (2013). Metodologias feministas para la formacion de mujeres
lideresas. En M. P. Castaneda (Coord.). Descargar PDF
Videos / Testimonios:
e Cdpsula 1T.mov y Cdpsula 2.mov: Testimonios de mujeres lideres sobre sus
trayectorias y barreras enfrentadas. Video cdpsulas - Google Drive

Plantillas o instrumentos:
e Plantilla de identificacién de barreras al liderazgo (individual)
e Hoja de frabajo para reflexidon sobre liderazgo y competencias

Recomendaciones para la facilitacion

Estilo de conduccién:

e Cercano, respetuoso y participativo.

e Fomentar la horizontalidad: todas tienen algo valioso que aportar.

e Adaptar el ritmo segun la energia del grupo.

Preguntas detonadoras sugeridas:

e 5Qué se espera de una “buena lider” en tu entorno laboral?

e ;Qué caracteristicas del liderazgo consideras que se asocian mds con
hombres que con mujeres?e

e sHas enfrentado barreras explicitas o implicitas para ejercer liderazgo?

Consideraciones para la diversidad del grupo:

e Promover alo largo de todo el programa como principio rector la sororidad y
el affidamento, buscando el compromiso de, aun con un pensamiento
critico, no reproducir dindmicas de juicio y senalamiento a otras mujeres, aun
cuando se trate de alguien que piensa, se comporta o se expresa de una
manera muy distinta a la propia. Promover siempre el respeto de todas las
experiencias para sacar el mayor aprendizaje sin invadir la dignidad de las
otras personas, con énfasis en y entre mujeres.

e Validar las distintas trayectorias y experiencias (titulares y aspirantes).

e FEstar atentas a desigualdades interseccionales (edad, origen, nivel
jerdrquico).

e Crear un espacio seguro para compartir experiencias personales,
promoviendo la confidencialidad y la sororidad


https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1o7PWr6cHZcvW6thrgXeiWeSiglb47YDN

Guia para la Sesion 2

Nombre de la sesion: Andlisis de los esquemas fradicionales de liderazgo vy
herramientas para ejercer liderazgos feministas.

Objetivo de la sesion: Analizar los esquemas de liderazgo tradicionales, desde la
perspectiva de género, en contraste con los liderazgos feministas; reflexionando
acerca de las herramientas para el desarrollo de mujeres en cargos directivos.

Estructura de la sesion:

[CARTA DESCRIPTIVA DE LA SESION 2]

.. . . Duracién
Actividad Proposito Desarrollo .
aproximada
Bienvenida Favorecer 191 se da Ia bienvenida a las | 15 min

consfruccion de un personas asistentes y

espacio de escucha posteriormente se realizard

activay empatia, que | g tecnica de integraciéon

motive la integracién corta.
de una red de
mujeres denfro del
grupo.

[dentificar las

Conversatorio Apertura de un espacio de | 30 min

diferencias entre los

guiado didlogo para contrastar los

modelos  fradicionales liderazgos profesionales,

de liderazgo en 1 con los liderazgos

contfraste con los feministas, a partir de

modelos de liderazgo preguntas detonadoras

feministas. como: 3Cudles son las
caracteristicas de los
liderazgos tradicionales,
ejercidos por hombres?
2CoOmo se podrd ejercer un
liderazgo respetuoso,
cooperativo 'y empdtico
desde las mujeres?

Ofrecer un marco

Exposicion temdtica Explicacion de los | 40 min

comin y herramientas conceptos y planteamiento

conceptuadles en la de los temas de la sesion:

fematica. Andlisis de género de los
esquemas de liderazgo

existentes.




Actividad

Propésito

Desarrollo

Duracién
aproximada

Liderazgos  feministas vy

herramientas para el
desarrollo de las mujeres en

cargos directivos.

Identificacion
herramientas
estrategias.

de

y

Identificar

herramientas para el

de
cargos

desarrollo las

mujeres en

directivos.

Se invitard a las

participantes a identificar

fres herramientas  que
consideren les hayan sido
de apoyo o que le hayan
sido de apoyo a alguien
mds,

para  ejercer el

liderazgo dentro del CJF.

Se proporcionan ejemplos
de barreras estructurales y
festimonios de  mujeres

lideres.

20 min

Cierre de la sesidn

Compartir

aprendizajes clave y
reflexiones finales,
preparar el trénsito a

la siguiente sesion.

Ronda de palabras clave:
cada participante
menciona una palabra o
idea

que resuma SsU

aprendizaje.

15 min

Competencias a desarrollar

e Reconoce y explora de forma critica las diferencias entre los modelos
tradicionales de liderazgo impuestos a las mujeres y las propuestas desde el

liderazgo feminista.

e Anadliza criticamente los estilos de liderazgo desde una perspectiva de

género.

e Reconoce y aplica herramientas de los liderazgos feministas para fortalecer
su agencia y toma de decisiones.

Secuencia diddctica de la sesion (se ajustan con cada sesién, conforme a la carta

descriptiva):

e Apertura y recuperacion de aprendizajes (15 min)

Dar la bienvenida al grupo, presentar brevemente la temdatica y objetivo de la

sesion.




Retomar el contenido de la sesidon anterior preguntando:

5 Qué reflexiones te dejo la conversacion sobre liderazgo y barreras?

2 Qué tipo de liderazgo se observa mds en tu espacio de trabajo?

(Se puede redlizar una breve dindmica en Padlet con el fin de fomentar la
infegracion grupal, a partir de las preguntas detonadoras
https://padlet.com/midiorgmx/4-1-gpo-4a-reconocimiento-grupal-hcsujved409ryyyx

)

Hacer una breve recapitulacion de los conceptos de paridad, liderazgo fradicional

y competencias directivas.
Intfroducir el propdsito de la sesion.

e Conversatorio guiado (30 min)
Abrir con las preguntas: sCudles son las caracteristicas de los liderazgos
tradicionales, ejercidos por hombres2 3Como son los liderazgos que mds las han
apoyado a desarrollarse profesional y personalmente?
Guiar un didlogo participativo sobre cémo ejercen el liderazgo los hombres en sus
espacios laborales.

Introducir conceptos sobre los modelos tradicionales de liderazgo que han
prevalecido (algunos ejemplos encontrados en literatura fradicional son: jerdrquico,
autoritario, enfocado en resultados sin  considerar procesos colaborativos,
carismdtico, laissez-faire).
Explicar codmo estos modelos han sido histéricamente disenados bajo pardmetros
masculinos y como esto ha limitado el reconocimiento del liderazgo femenino.
Abordar los conceptos de “techo de cristal”, “escaleras rotas”, “suelo pegajoso”,
“doble jornada”, y la paradoja del liderazgo femenino.
Retomar respuestas de la segunda pregunta para introducir el tema de
herramientas y estrategias para el liderazgo de las mujeres.
Presentar datos e investigaciones que resulten relevantes:
- Las mujeres suelen ser vistas como menos competentes si son firmes o
ambiciosas.
- Expectativas contradictorias: ser empdticas pero no “débiles”; ser firmes pero
no “mandonas”.
- Enfatizar cdmo estas tensiones afectan la percepcion del liderazgo femenino
y su desarrollo.

e Exposicion temdtica (40 min)
Presentar los siguientes temas con apoyo visual (diapositivas):


https://padlet.com/midiorgmx/4-1-gpo-4a-reconocimiento-grupal-hcsujved409ryyyx

1. Competencias directivas clave para el liderazgo, no sélo de las mujeres, pero
si propuesto y enfatizado por las propuestas feministas:
e Comunicacion efectiva
e Toma de decisiones con perspectiva de género
e Gestion de equipos inclusivos
e Planeacién estratégica
e Resolucion de conflictos
e Visidon ética y fransformadora

2. Datos sobre brechas de liderazgo:

e Subrepresentacion de mujeres en cargos titulares
e Obstdculos: techo de cristal, suelo pegajoso, escaleras rotas
e Sesgos inconscientes y estereotipos de género

3. Importancia de redes entre mujeres como estrategia para la permanencia y

la transformacion institucional.

4. Lliderazgos feministas y sus caracteristicas: horizontal, inclusivo, basado en la

sororidad y la transformacion institucional, ético-politico.

5. Herramientas para el desarrollo del liderazgo de mujeres en cargos directivos.
Presentar los liderazgos feministas como una propuesta ética y politica de
transformacion:

- Horizontalidad

- Colaboracién

- Cuestionamiento del poder jerdrquico

- Inclusiéon de la diversidad

- Sororidad y empatia
Intfroducir herramientas prdcticas:

- Escucha activa y toma de decisiones colectiva

- Evaluacién del impacto social y humano en la gestion

- Gestion emocional como parte del liderazgo
Dindmica de mentoria entre pares:

- Cada participante comparte una situacion en la que haya ejercido

liderazgo.

- Su companera ofrece retroalimentacion positiva y sugerencias desde la

perspectiva del liderazgo feminista.

e Identificacion de barreras y andlisis de experiencias (20 min)
Se organizardn subgrupos con las participantes.
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Se indicard que identifiquen algunas herramientas que consideren les hayan sido de
apoyo o que le hayan sido de apoyo a ofras mujeres, para ejercer un liderazgo
respetuoso, cooperativo y empdtico dentro del CJF.

Cada grupo discute brevemente un caso real o experiencia que ilustre las
herramientas, cada equipo deberd publicar el listado de herramientas identificadas
a un Padlet.

Regresar a plenaria y cada grupo compartird de reforma breve las herramientas
que identificaron y compartieron en el Padlet.

e Cierre de la sesion (15 min)
Invitar a cada participante a mencionar una palabra, frase o idea que resuma su
aprendizaje o reflexion mds importante de la sesion.
Cerrar con un mensaje que reafirme la importancia del liderazgo de las mujeres
desde la perspectiva de derechos humanos, igualdad vy fransformacién
institucional.
Anficipar brevemente el tema de la siguiente sesidn: Planeacion estratégica
personal como herramienta para el desarrollo del liderazgo de las mujeres.

Materiales necesarios para la sesiéon
e Plataforma de Zoom
e Equipo para compartir pantalla, cdmara y micréfono.
e Presentacion con los temas.

Recursos sugeridos
Lecturas:
e Lagarde, M. (2000). Memoria: Claves feministas para liderazgos entranables
(Ed. 1). Puntos de Encuentro.
https://xenero.webs.uvigo.es/profesorado/marcela lagarde/liderazgos.pdf

e lagarde, M. (2013). Metodologias feministas para la formacion de mujeres
lideresas.
e Sdnchez, C.y Lehnert, K. (2019). The unbearable heaviness of leadership.

Videos / Testimonios:
e Cdpsula 3.mov: Experiencia de liderazgo feminista en el dmbito puUblico.

Plantillas o instrumentos:

e Pdginas de Padlet para las actividades.
e Plantilla para mentoria entre pares.
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https://xenero.webs.uvigo.es/profesorado/marcela_lagarde/liderazgos.pdf

Recomendaciones para la facilitacion
Estilo de conduccién:
e Estimulante, analitico y propositivo.
e FEvitarjuicios y promover la diversidad de enfoques.
e Validar la experiencia profesional de todas las participantes.
Preguntas detonadoras sugeridas:
e ;Qué estilo de liderazgo sientes que te exigen ejercer?
e sHas sentido que tu liderazgo ha sido cuestionado por ser mujere
e sQué significa para ti “liderar con perspectiva de género”?
Consideraciones para la diversidad del grupo:
e Sensibilidad ante diferentes niveles jerdrquicos y trayectorias profesionales.
e Fomentar el respeto por estilos diversos de liderazgo.
e Atfender con cuidado casos personales que puedan implicar discriminacion
o violencia institucional.
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Guia para la Sesién 3

Nombre de la sesion: Planeacion estratégica personal como herramienta para el
desarrollo del liderazgo de las mujeres

Objetivo de la sesion: Desarrollar habilidades para disefar un plan estratégico
personal que fortalezca el liderazgo de las mujeres en el dmbito judicial,
reconociendo sus trayectorias, desafios y metas profesionales, a través del andilisis
individual, la retroalimentacion entre pares y la identificacién de redes de apoyo.

Estructura de la sesion:

[CARTA DESCRIPTIVA DE LA SESION 3]

L. .. Duracion
Actividad Proposito Desarrollo .
aproximada
Apertura Abordar la Intfroduccién a la | 15 min

importancia  de  la planeacion esfratégica

planificacion para el personal: Se presentan los

desarrollo profesional. elementos clave de la
planeacion estratégica y su
aplicacion a nivel

individual.

Disenar un plan de

Construccién de un Exposicion breve con | 30 min

liderazgo alineado

plan de accién ejemplos y preguntas guia:

con la realidad de 2Qué ssignifica tener un

cada participante. plan de liderazgo?
Las parficipantes trabajan
en la elaboracién de su
plan estratégico personal.
Ejercicio a parfir de
preguntas  guia  como:
sCudl es mi objetivo
profesional en 5 anos?
sQué barreras debo
superare  3Qué  recursos
necesitoe 3Cudles estdn a
mi alcance y cudles no
dependen de mi¢
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Actividad

Proposito

Desarrollo

Duracién
aproximada

Afinar y mejorar los

compromiso final

aplicacion  de lo
aprendido y preparar
la vinculacién con la
proxima sesion.

participante identifique tres
acciones concretas para
ejecutar su plan.

Ejercicio de cierre de la
sesion.

Mentoria entre pares En parejas, cada una | 40 min
planes  estratégicos presenta U plan
con la ayuda de ofra estratégico personal para
participante. recibir retroalimentacion.
Las participantes realizan
un ejercicio de mentoria a
partir de preguntas clave
proporcionadas  por la
facilitadora.
Identificacién de Construir  estrategias Se redliza un mapeo de | 20 min
recursos y redes de de apoyo Y | redes y alianzas
apoyo networking para estratégicas necesarias
fortalecer el liderazgo. para que cada
participante visualice
quiénes pueden apoyar su
desarrollo profesional.
Cierre de la sesion y | Asegurar I8 1se propone que cada | 15min

Competencias a desarrollar

e Aplica herramientas de planeaciéon estratégica personal para fortalecer su

liderazgo.

e Define objetivos profesionales claros a mediano y largo plazo, considerando

sus contextos instifucionales y personales.

e |dentifica barreras, recursos y redes necesarias para trazar una ruta de

desarrollo directivo con enfoque de género.

Secuencia didactica de la sesion (se ajustan con cada sesidn, conforme a la carta

descriptiva):

e Apertura (15 min)
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Dar la bienvenida y contextualizar el tema dentro de la ruta formativa: del
diagndstico (sesiones 1y 2) ala proyeccion estratégica (sesion 3).
Presentar el concepto de planeacién estratégica personal:
- Herramienta utilizada en el dmbito directivo para proyectar metas, rutas y
decisiones.
- En el caso de las mujeres, permite identificar y planificar cémo sortear las
barreras estructurales.
- Introducir el enfoque de género aplicado a la planeacion: no solo es trazar
metas, sino reconocer el contexto desigual y disenar rutas viables, éticas y
sostenibles.

e Construccion de un plan de accion (30 min)
Exponer los elementos clave de un plan estratégico personal:

- Vision profesional: 3D6nde me veo en 5 anos?

- Diagnostico actual: sQué fortalezas tengo? 3Qué limitantes enfrento?

- Objetivos concretos: metas de corto, mediano y largo plazo.

- Acciones clave: pasos necesarios para lograr esas metas.

- Recursos y redes: qué tengo y qué necesito.

- Indicadores personales de avance: 3Qué aspectos serdn la prueba de los

avances que alcanzo?

Guiar a las partficipantes en el uso de una plantilla para ir respondiendo estas
preguntas en forma de plan de accion.
Ejercicio individual con apoyo de la facilitadora para aclarar dudas, generar
confianza y evitar bloqueos.

e Mentoria entre pares: revision del plan (40 min)
Formar duplas. Cada parficipante comparte su plan estratégico con su
companera.
Proveer una guia de mentoria con preguntas como:

- 3COmo se alinea tu plan con tus valores y vision de liderazgo?

- 3Qué barreras necesitas reconocer mejor?

- 3Qué oportunidades podrias estar subestimando?
- Promover una retroalimentacion empdtica, basada en el principio de sororidad y
en el aprendizaje compartido.
La facilitadora puede circular entre las parejas para observar, motivar y dar apoyo.

e [dentificacion de recursos y redes de apoyo (20 min)
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Explicar la importancia de las redes estratégicas en la proyeccion profesional de las
mujeres:

- No todo depende del mérito individual.

- Las redes amplian las oportunidades, protegen ante retrocesos y fortalecen

la confianza.

Ejercicio: mapeo rdpido de redes y recursos.

- 3Con qué personas, instituciones, espacios cuentas hoy?

- 3Qué redes te gustaria fortalecer o crear?
Las participantes marcan aliados potenciales, mentoras, espacios institucionales de
apoyo, etc.

e Cierre de la sesidon (15 min)
Invitar a cada participante a elegir tres acciones concretas que implementard
durante el proximo mes, como parte de su plan estratégico.
Dindmica de circulo: compartir una de esas acciones al grupo.
Cerrar reafirmando que la planeacioén personal es una herramienta de poder y que
se ird revisando a lo largo del programa.

Materiales necesarios para la sesiéon
e Presentaciéon con los temas.
e Plantilla de planeacion estratégica personal (impresa o digital editable)
e Guia de mentoria para pares
e Hojas, pizarrdn o rotafolio para visualizar elementos del plan
e Marcadores para mapeo de redes.

Recursos sugeridos

Lecturas:
e Tena, O. (2013). Empoderamiento femenino y liderazgo. En M. P. Castaneda
(Coord.).

e Herndndez, H. C. (2024). Las mujeres y el acceso al liderazgo (fragmento
sobre planeacion profesional).

Videos / Testimonios:
e Cdpsula 4.mov: Mujer lider comparte cémo disend su plan profesional.
e Testimonio sobre errores comunes en la planeaciéon de carrera en espacios

jerarquicos.

Plantillas o instrumentos:
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e Formato editable del Plan Estratégico Personal
e Guia para retroalimentacion entre pares
e Fjercicio de mapeo de redes de apoyo

Recomendaciones para la facilitacion
Estilo de conduccion:
e Inspirador, claro y orientado a la accion.
e Evitar caer en discursos idealistas: validar contextos dificiles y promover metas

alcanzables.
e Acompanar con cercania los bloqueos o inseguridades que surjan.

Preguntas detonadoras:
e ;Qué tipo de liderazgo deseas ejercer?
e ;Qué quieres construir profesionalmente en los proximos 5 anos?

e A qQuién necesitas cerca para lograrlo?

Consideraciones para la diversidad del grupo:
e Validar distintas trayectorias, fiempos de carrera y ritmos de avance.

e No comparar logros entre participantes.
e Cuidar que la mentoria entre pares no se torne en competencia o juicio.

17



