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Facilitadora

Dra. Nayana Guerrero

La Dra. Nayana Guerrero Ramirez es una cientifica social especializada en la interseccion entre el
liderazgo de las mujeres, los estudios de género, la inteligencia artificial y los negocios, promoviendo
liderazgo inclusivo e innovacion ética.

Doctora en Ciencias Administrativas por la UNAM y con estudios en Sciences Po Paris y American
University en Washington DC, actualmente dirige el departamento de Gestion y Liderazgo en el
Tecnoldgico de Monterrey, Campus Estado de México y es profesora de la asignatura empresarial
‘igualdad de género y liderazgo de las mujeres en las organizaciones para el desarrollo sostenible” en la
FCA UNAM.

Con una amplia trayectoria, ha impartido conferencias en mas de 90 eventos globales y capacitado a mas
de 7,000 personas. Comprometida con la igualdad de género, impulsa transformaciones sociales y
empresariales a nivel global, amplificando su impacto a través de sus redes sociales.

A través de su investigacion, ensefianza y divulgacion, la Dra. Guerrero combina rigor académico con un
enfoque practico, fomentando la transformacion de dinamicas sociales y empresariales. Su trabajo
promueve la igualdad de genero y el liderazgo ético como pilares fundamentales para construir un futuro
mas inclusivo, equitativo y sostenible.
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Equipo de apoyo

Malintzin Charraga Zurisadal Garcia
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Equipo de apoyo

Hortensia Vasquez Isabella Esquivel
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Sesion 2.

Analisis de los esquemas tradicionales de
liderazgo y herramientas para ejercer
liderazgos feministas.

Objetivo: Analizar los esquemas de liderazgo
tradicionales, desde la perspectiva de genero, en
contraste con los liderazgos feministas; reflexionando
acerca de las herramientas para el desarrollo de mujeres

en cargos directivos.
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Sesion 2.

Registro de asistencia

El programa de paridad cuenta con una acreditacion
basada en el 80% de asistencia y participacion activa.

Por favor, responde el enlace de asistencia.



https://forms.gle/1Am5hqKLdAW7MutQA

Ejercicio: Identificacion
de barreras y analisis de
experiencias

Dividir al grupo en subgrupos pequenos.

Indicar que identifiguen barreras concretas que han enfrentado o
han observado en el desarrollo del liderazgo de mujeres dentro
del PJF.

Categorias sugeridas:

e Barreras estructurales (normativas, jerarquicas)

e Barreras institucionales (falta de apoyo, cultura organizacional)
e Barreras socioculturales (estereotipos, roles de genero)

e Barreras personales (autoexigencia, falta de redes)

Cada grupo discute brevemente un caso real o experiencia que
Ilustre alguna de estas barreras.
Regresar a plenaria para compartir una o dos ideas clave por

grupo.
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Agrega los puntos clave de la discusion en
equipo en el padlet:

o Mujeres
o impulsando la igualdad

lguald

y Asuntos Interna

Generc

Direccion
Humanos,

G-

e En el chat te compartiremos el siguiente
enlace:

e Puedes escanear el QR en pantalla

. .. _.ﬁ.!““-._"_.



https://padlet.com/midiparidadcjf/tema-1-barreras-y-an-lisis-de-experiencias-gktej5ern8wqzvq9
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https://padlet.com/midiparidadcjf/tema-1-barreras-y-an-lisis-de-experiencias-gktej5ern8wqzvq9



http://drive.google.com/file/d/16GJyyccpDCHlC8F5B2--RVRJBOhCfeBZ/view
http://drive.google.com/file/d/16GJyyccpDCHlC8F5B2--RVRJBOhCfeBZ/view
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Sesion 2.

Analisis de los esquemas tradicionales de
liderazgo y herramientas para ejercer
liderazgos feministas.

Objetivo: Analizar los esquemas de liderazgo
tradicionales, desde la perspectiva de genero, en
contraste con los liderazgos feministas; reflexionando
acerca de las herramientas para el desarrollo de mujeres

en cargos directivos.




Al finalizar la sesion aprenderas:

1. Mitos del liderazgo de mujeres

2. Los diferentes tipos de liderazgo

3. El liderazgo de las mujeres desde el feminismo

4. Herramientas de apoyo a otras mujeres para ejercer un

liderazgo desde el feminismo dentro del Consejo de la
Judicatura Federal.




Rompiendo mitos

.. Por que se hace necesario hablar de Mujeres y
Politica desde la perspectiva de genero?

-Hablar de mujeres y politica conlleva a cuestionar y
sobre todo romper con una serie de mitos que han
descrito este binomio; entre los mas comunes se
encuentran los relacionados con la supuesta
rivalidad que existe entre las mujeres, misma que se
encuentra resumida en el popular refran: “Las
mujeres ni juntas ni difuntas.”

-Como una estrategia del sistema patriarcal y
MIsogino, se coloca a las mujeres en posiciones en
las que tiene que ver a las otras mujeres como
‘rivales naturales” pero en realidad esta demostrado
que cuando las mujeres hacemos a un lado esta
Idea, reconocemos el talento de la otra y es posible
verla como aliada.

y Asuntfos Interna



Sororidad

Sororidad del latin soror, sororis, hermana, e-idad, relativo a, calidad de. En frances, sororite,, en italiano sororita,
en espanol, sororidad y soridad, en ingles, sisterhood.

La Sororidad es una dimension etica, politica y practica del feminismo contemporaneo. Este termino enuncia los
principios etico politicos de equivalencia y relacion paritaria entre mujeres. Se trata de una alianza entre
mujeres, propicia la confianza, el reconocimiento reciproco de la autoridad y el apoyo.

Es una experiencia de las mujeres que conduce a la busqueda de relaciones positivas y la alianza existencial y
politica, cuerpo a cuerpo, subjetividad a subjetividad con otras mujeres, para contribuir con acciones especificas
a la eliminacion social de todas las formas de opresion y al apoyo mutuo para lograr el poderio generico de
todas y al empoderamiento vital de cada mujer.

Se trata de acordar de manera limitada y puntual algunas cosas con cada vez mas mujeres. Sumar y crear
vinculos. Asumir que cada una es un eslabon de encuentro con muchas otras y asi de manera sin fin. El
mecanismo mas eficaz para lograrlo es dilucidar en que estamos de acuerdo y discrepar con el respeto que le
exigimos al mundo para nuestro genero. Los pactos entre nosotros son limitados en el tiempo y tienen objetivos
claros y concisos, incluyen, tambiéen, las maneras de acordarlos, renovarlos o darles fin

Marcela Lagarde, Antropologa y feminista ,Catedratica de de la Universidad Autonoma de México, autora de cientos de articulos vy libros sobre genero.

“La politica de las mujeres.” Madrid, Catedra, 1997.
< JF Direccion Generc ‘ I lIDI
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Rompiendo mitos

*Otro mito es que a las mujeres no les interesa
el Poder. A muchos hombres y mujeres no les
Interesa participar politicamente pero de igual
forma hay muchos hombres y mujeres si desean
ocupar cargos de toma de decision; claro que a
las mujeres nos interesa el poder, porque quien
toma las decisiones importa y si las mujeres no
estamos en el espacio publico nuestras
necesidades no se toman en cuenta.

Romper con este tipo de mitos, provoca
cambios sustancial en la manera en que se
concibe la idea de las mujeres en la politica y,
sobre todo, posibilita un replanteamiento en
el tipo de relaciones, espacios y formas de
ejercer el poder por parte de las mujeres (en
lo individual y en lo colectivo).

CJF Direccion Generc mlol
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Tipologia: Modelos tradicionales de liderazgo

Segun el estilo de autoridad
Liderazgo autocratico o autoritario: Kurt Lewin (1939)

e Tiene centralizada la autoridad, limitando la participacion de las personas, toma las decisiones unilateralmente.

Sistema de coaccion recompensa.

e [spera obedienciay gjerce el poder sobre las demas personas. No hay participacion del lider en la tarea a no ser

que deba indicar como debe realizarse. Tiene una finalidad de refuerzo en la autoridad del lider

Liderazgo liberal o laissez-faire: Kurt Lewin (1939)
e No hay ejercicio de liderazgo por parte de la persona lider.
e Ofrece libertad absoluta a la hora de actuar, se mantiene al margen y no interviene. Deja a las personas del grupo

que trabajen libremente sin rendir cuentas. No desempena labores de reparto de tareas ni de organizacion

G-

e No hay valoraciones por parte de la persona lider

Direccion Generc ‘ I lIDI

y Asuntfos Interna

Humanos, Iguald mmteando la igualdad


https://posgrado.uni.edu.ni/blog/calidad/tipos-de-liderazgo-y-sus-caracteristicas-como-aplicarlos/
https://repositorio.comillas.edu/jspui/bitstream/11531/47487/2/TFG - de Juan Rollan, Maria del Mar.pdf

Modelos tradicionales de liderazgo

Segun el enfoque emocional y relacional

Liderazgo democratico Kurt Lewin (1939)

e |dentificacion del lider con el grupo. La persona lider promueve un alto grado de participacion e implicacion
de las personas del equipo.

e Hay perspectivas a futuro, propone alternativas, actua como integrante del grupo y organiza a las demas

personas, hay libertad de elegir la tarea a desarrollar.

Liderazgo carismatico: estilos modernos
e |nspiran a sus equipos. Presenta algunos problemas.
e |La persona lider tiende a confiar en si misma por encima de las demas personas, el exito parece estar

marcado por la presencia del lider.

GF [0 Mi0N

y Asuntfos Interna

Humanos, Iguald mmteando la igualdad


https://posgrado.uni.edu.ni/blog/calidad/tipos-de-liderazgo-y-sus-caracteristicas-como-aplicarlos/
https://repositorio.comillas.edu/jspui/bitstream/11531/47487/2/TFG - de Juan Rollan, Maria del Mar.pdf

| a variedad de estilos de
llderazgo es casl tan amplia
como la diversidad de lideres.

impulsando la igualdad
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espacio de trabajo?

e Puedes escanear el QR en pantalla

¢,Que tipo de liderazgo
se observa mas en tu

e En el chat te compartiremos el siguiente
enlace:


https://padlet.com/midiparidadcjf/tema-1-qu-tipo-de-liderazgo-se-observa-m-s-en-tu-espacio-de--jzuupntrk9a0c25d

El liderazgo de las mujeres desde el feminismo

Las mujeres suelen ser vistas como menos
competentes si son firmes o ambiciosas...




El estudio: "Backlash for High Self-Promotion at Hiring Depends on Candidates' Gender and Age” - “La

reaccion negativa a la autopromocion intensa en la contratacion depende del genero y la edad de los

candidatos’.

Objetivo: Analizar las reacciones a la autopromocion en procesos de contratacion.
Muestra: 399 participantes reclutados a traves de la plataforma Cloud Research.
Resultados: | as mujeres que se muestran seguras o destacan mucho sus logros, suelen recibir

reacciones mas negativas que los hombres, sobre todo si parecen muy ambiciosas o firmes.

Todavia existen estereotipos que esperan que las mujeres sean mas tranquilas o colaboradoras.

Humanos, Iguald
Fuente: g

y Asuntfos Interna
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https://serval.unil.ch/resource/serval:BIB_D4493AA2962C.P001/REF

Esta percepcion puede llevar a que se les

atribuyen roles mas orientados al cuidado y la

etica, limitando su reconocimiento en areas de

toma de decisiones estrategicas.

mpulsando la igualdad
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Expectativas contradictorias: ser empaticas, pero no
‘débiles”; ser firmes, pero no “mandonas”’...

Ipsos > Noticias y Eventos: Noticias > La ética esté en el centro del liderazgo y atribuye a mujeres més empatia, inclusividad, confiabilidad

e Mas de la mitad de las personas encuestadas

La .etlca esta ep el Cemjro del Ildferazgoy (509%) considera que el estilo de liderazgo
atribuye a mujeres mas empatia,

. T . et ey varia segun el geénero. Esta diferencia se
inclusividad, confiabilidad 9 9

reconoce transversalmente, pero son las

El liderazgo femenino se distingue por mayor empatia, inclusividad, confiabilidad y por ser mas ético. A

su vez, el estilo de jefatura mas valorado es el ético, empatico, confiable y motivador. m UJ eres ( 6 40/0) q U I enes m a’ S reconocen e St a

i d chilena / Empresa / Opinién Plblica

diferencia.

e Eltipo de liderazgo que mas se valora se basa
en la etica o actuar con honestidad y
transparencia (38%). ELl comportamiento etico

en las jefaturas se asocia principalmente con

|.aS mujel’eS. CJF Direccion Genere ‘ I llol

Humanos, Iguald OOD implsando la lgualdad
y Asuntfos Interna



https://www.ipsos.com/es-cl/la-etica-esta-en-el-centro-del-liderazgo-y-atribuye-mujeres-mas-empatia-inclusividad-confiabilidad

¢, Como elegir tu estilo de liderazgo?

e Ya seas que hayas asumido un puesto de liderazgo o simplemente necesites renovarte, elegir tu estilo de

liderazgo puede ofrecerte claridad.

Considera lo siguiente:
e ;Se te da mejor establecer objetivos o construir relaciones?
e . Prefieres la estructura o la creatividad, con reglas o procesos menos definidos?

e . Te resulta mas facil lograr resultados a largo o corto plazo?

Hacerte estas preguntas puede guiarte en la direccion correcta y permitirte reflexionar sobre tus experiencias.

Lo importante es que como lider puedas adaptar tu estilo segun la situacion y las necesidades del equipo.

GF |00 Mi0N
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Ejercicio: Descubre tu
estilo de liderazgo

&
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Dividir al grupo en subgrupos pequenos.

Compartir:

- ¢Cual es tu estilo de liderazgo?

- ¢Como descubriste tu estilo de liderazgo?

- ¢Como implementar la perspectiva feminista en tu estilo de

liderazgo?

Cada grupo discute brevemente sus resultado.
Regresar a plenaria para compartir una o dos ideas clave por

grupo.

G-




Descubre tu estilo de
liderazgo: ),



https://chatgpt.com/g/g-sEKD2Zy0m-leadership-coach

cComo llegan las que
llegan?

cCuales son las
caracteristicas que
definen un liderazgo
feminista?
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Caracteristicas que definen un liderazgo
feminista

> | a perspectiva feminista es indispensable para liderar de manera efectiva a favor del

empoderamiento y adelanto de las mujeres, y de la igualdad entre mujeres y hombres.

> | iderar en la actualidad siendo mujer, coloca a las lideres, aunque no se lo
propongan, en el sitio simbolico y politico de la representacion colectiva de
genero y requiere del conocimiento de los avances logrados local y globalmente

para articular la causa propia a los retos y desafios de la causa de las mujeres.

Castaneda, et.alt. (2013)
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El liIderazgo de las mujeres desde el feminismo

e Definicion de nuestro espacio-tiempo. Para ejercer liderazgos con efectividad es preciso
tener conciencia del espacio en el que estamos.

e Liderazgos en equilibrio con la vida de las mujeres. Se ha consolidado la aspiracion de
ser feministas participar y liderar sin ser heroicas ni temerarias. Resulta indispensable
preservar lo construido en la propia vida y en la sociedad, en la historia, lo que otras han
hecho antes de nosotras, los cambios que hemos logrado, las instituciones, las hormas.

e Normar nuestra accion. Establecer normas y pactos claros, puntuales y confiables y cumplirlos
permite avanzar de manera progresiva.

Direccion Generc ‘ I lIDI
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Caracteristicas que definen un liderazgo
feminista

e Autorizacion y autoridad de las mujeres. Para construir liderazgos de mujeres es preciso revisar
nuestra posicion en relacion con otras mujeres y como las percibimos;, como las reconocemos;
como nos comportamos frente a ellas y que destacamos de las otras mujeres con quienes

compartimos espacios y propositos.

e Ubicacion para la accion. En este reconocimiento debemos saber en que contexto nacional y
global estamos ubicadas; la construccion de la autoridad de las mujeres tiene que realizarse a
partir del reconocimiento del pais y la region del mundo global en que vivimos. Para hacerlo
necesitamos colocarnos en una posicion de autoridad (dignidad, integridad, respeto, libertad)

frente a hombres poderosos con quienes interactuamos y no olvidar que estamos en igualdad.

C:JFCF%QC@@%Q? ‘aailn]

Humanos, Iguald OOD mesleando La igualdad
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Liderazgo feminista

Para lograr avances y cuidar los liderazgos es preciso mejorar las condiciones sociales,
culturales, juridicas y politicas de participacion de las mujeres.

Cambios en esas esferas estan acordes con los principios eticos de liderazgos de mujeres que
se deben a la voluntad de grupos, redes y organizaciones feministas que abren espacios para

las mujeres y comparten una herencia historica.

Direccion Generc ‘ I lIDI
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Liderazgo feminista

- Por ejemplo, las mujeres indigenas han adquirido durante generaciones conocimientos para fomentar
la adaptacion de sus comunidades al cambio climatico y han sido precursoras de la conservacion de
la biodiversidad.

- Ademas, en muchos paises las mujeres estan a cargo de la mayoria de las decisiones de compra en
el, por ello, pueden ser excelentes lideres en la adopcion de medidas de mitigacion y adaptacion
dentro de sus familias y comunidades.

- Las mujeres que trabajan en la agricultura, por ejemplo, sistematicamente buscan fuentes de agua
nuevas o alternativas y plantan nuevas variedades de cultivos, por lo que su participacion en las
decisiones de grupo se traduce en una mejor gestion sostenible de la tierra.

- Desde espacios de poder, las mujeres se han hecho tomadoras de decisiones impulsando politicas
publicas desde el enfoque de géenero.

Desde esta perspectiva, el poder de la mujer es infinito, su capacidad de aportar una mirada
diferente, de interpretar diversos roles y de empatizar con las necesidades de un mercado que
cambia a ritmos incalculables, es unica y actua como un potente motor para cualquier iniciativa.

( JF Direccion Generc ‘ I .IDI

Humanos, Iguald OOD impsleando La igualdad
y Asuntfos Interna




Liderazgos feministas como una propuesta ética
y politica de transformacion

Horizontalidad

Colaboracion

Cuestionamiento del poder jerarquico
Inclusion de la diversidad

Sororidad y empatia

Herramientas practicas:

e Escucha activa y toma de decisiones
colectiva

e Evaluacion del Impacto social vy
humano en la gestion

e Gestion emocional como parte del
liderazgo

Direccion Generc DI
M
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Herramientas de apoyo y analisis de experiencias

Objetivo: ldentificar algunas herramientas que

consideren les hayan sido de apoyo o que le hayan

sido de apoyo a otras mujeres, para ejercer un

liderazgo respetuoso, cooperativo y empatico

dentro del CJF.

e Se organizaran subgrupos con las participantes.

e Cada grupo compartira brevemente un caso real
O experiencia que ilustre las herramientas, cada
equipo debera publicar el listado de
herramientas identificadas a un Padlet.

e Regresar a plenaria y cada grupo compartira de
reforma breve las herramientas que identificaron
y compartieron en el Padlet.

G-
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Modelos de liderazgo McKinsey

Inteligencia
Condiciones previas: Tolerancia al cambio
Deseo de liderar
Capacidad de comunicacion 5 dimeﬂSiOﬂeS :
1. Significado: El sentido es la motivacion que
Significado el nos mueve.
La firma de la felicidad o ) : . .
fortalece el propdsito e 2. Gestionar activamente los niveles de
Fluj . : . :
. energia y Flujo: Minimizar el agotamiento
St —_— 3. Encuadre positivo
i Presencia Resiliencia ' :
Comprotiils profesional g:;ﬁ?vo . 4. ConeXIOn/net\X/Ol’klﬂg
E:Z&Pp;adm Adcoresiment 5. Compromiso: las oportunidades y asumir
riesgos i aprendido Seguir I =
e Goheslon e los riesgos que acompanan
Patr.ocini?
:::\?:I(::Z:::Idad McKinsey & Company. (2014, September 1). Centered leadership: How talented women thrive.
‘ F Direccion Generc ‘ I IIDI
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https://www.mckinsey.com/featured-insights/leadership/centered-leadership-how-talented-women-thrive

Redes entre mujeres

Sin duda el empoderamiento individual es importante
pero la historia nos demuestra que los logros y avances
en reconocimiento de derechos se ha alcanzado gracias
a gue las mujeres han sabido hacer alianzas con otras
nIEES

Las mujeres empoderadas tenemos la capacidad de
reconocer nuestros limites y fortalezas y las de las
oEINEINUIEIES

Direccion Generc ‘ I IIDI
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Redes entre mujeres

Las alianzas estrategicas son coyunturales y responden al tiempo y al contexto.

No responden al mandato de ser buenas y amorosas y tampoco a la obligacion de ser
amigas.

Las politicas debemos ser capaces de identificar nuestros recursos y ponerlos en comun
para construir estrategias y alcanzar un objetivo en un tiempo determinado.

Las alianzas son muy utiles para ejercer liderazgos politicos mucho mas efectivos, pero
sobre todo para tener una verdadera incidencia en la toma de decisiones, es decir, en el

ejercicio del poder.

Direccion Generc ‘ I .ID
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Mentoria entre pares

o Cada participante comparte una situacion en la que
haya ejercido liderazgo.

0 SU companera ofrece retroalimentacion positiva vy
sugerencias desde l|a perspectiva del liderazgo

feminista.
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Cierre

Menciona una palabra, frase o idea que
resuma tu aprendizaje o reflexion mas

, B cQue pasaria si pudieras disenar tu futuro
iImportante de la sesion.

profesional con la misma claridad y poder con el
que una lider transforma una organizacion?
;Como camobiaria tu impacto en el ambito
publico o jurisdiccional si tuvieras una hoja de
ruta estrategica personal?

Nos vemos la siguiente
sesion ....
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iGracias!

Unete por la paridad!

( F Direccion General de Derechos l I . lo I
Humanos, Igualdad de Género

y Asuntos Internacionales Mujeres

Consejo de la impulsando la igualdad

Judlco‘ruro Federal



